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TILLID I PRAKSIS

Samarbejde omkring byggeri TEC Ballerup
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› Ny skole til TEC i Ballerup

› TEC havde gennemført brugerproces med AI 

Arkitekter og Ingeniører

› AI udarbejdede for TEC byggeprogram og 

dispositionsforslag

› Emcon udarbejdede øvrigt udbudsmateriale 

for PensionDanmark

› Samlet dannede dette udbudsmaterialet 

(sommeren 2022)

› AI – en fælles rådgiver for TEC og 

PensionDanmark

PROGRAM OG UDBUD



3

› CC Contractor vandt Totalentreprisen

› Hilse-på møde (august 2022)

• Alle parter deltog og LivingLean faciliterede

• Møde hinanden, opbygge relationer

• PensionDanmark de ”nye” i samarbejdet 

(tillid opbygges over tid)

• Tema om tillidsbaseret samarbejde

• Forventninger til samarbejdet

› Aftale om samarbejdet blev udarbejdet

• ”Spillebanen” blev drøftet

• Aftale om fælles risiko-log

• Vise vilje til løsninger

• Svesken på disken

• Ærlighed om hvor vi kommer fra og finde en fælles vej

• Med mere ….

TOTALENTREPRISE KICK-OFF
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› Heldags workshop i Herning (november 

2022)

› Fokus på adfærdsprofiler for teamdeltagerne

• Generel gennemgang af profiltyper (DISC)

• Præsentation af teamets profiler

› Genbesøge tiltag og spilleregler for 

samarbejdet

› Fokuspunkter ift. adfærdsprofiler i teamet

› Case drøftes i grupper 

• Hvad gør vi hvis !!!

• Aftale om hvordan vi i teamet håndterer situationen

WORKSHOP HVEM ER VI



5

› Opfølgningsworkshop (september 2023)

• Formål at nye aktører introduceres for 

samarbejdsaftalerne

• Synlighed på pladsen

• Spilleregler gennemgås og tilrettes

• Hvordan får vi spillereglerne ud på pladsen?

Ø Spillereglerne introduceres for håndværkerne og opsættes i 

skurerne

› Løbende opfølgning på samarbejdet mellem 

workshops

• Fælles temamøder (CCC, AI, Emcon, TEC, TEC-

drift,CX1, PD) eks. tæt tag

• Kvartalsvis gennemgang af fælles risikolog

• Fælles bygherremøder

• Styregruppemøder med hhv. TEC og CCC

• Fejringer på pladsen (grundstensnedlæggelse, ingen 

ulykker, rejsegilde, ”vi gir´ is” mm.)

VI TAGER TEMPERATUREN PÅ SAMARBEJDET
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› Fortsat løbende opfølgning på samarbejdet

• Fælles temamøder 

• Kvartalsvis gennemgang af fælles risikolog

• Bygherremøder og Styregruppemøder 

• Sociale arrangementer der styrker relationerne

• Fejringer og sociale arrangementer

› Samarbejdsworkshop til sommer 2024

• Fokus på den kommende aflevering/overdragelse

• Planlægning og indarbejdelse af lejerleverancer

• Driftspersonale gøres klar til overtagelse af bygningen

PLANLAGTE KOMMENDE AKTIONER
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› PensionDanmark indgår også 

samarbejdsaftaler med tidlig inddragelse af 

entreprenørerne

› Nøglebegreber for et godt samarbejde

• Respekt

• Dialog

• Engagement

• Tillid

› PensionDanmark ønsker generelt at indgå 

tillidsbaserede samarbejder og lægger stor 

vægt på gode relationer i samarbejdet

Tak for jeres opmærksomhed J

PENSIONDANMARK


